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RELAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO
AL CONSIGLIO DI ISTITUTO

ai sensi dell’art. 25, comma 6, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165

Sulla direzione e il coordinamento dell’attività formativa,
organizzativa e amministrativa

Anno scolastico 2025/2026





1. Premessa e finalità della relazione
La presente relazione è predisposta ai sensi dell’art. 25, comma 6, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, con la finalità di informare il Consiglio di Istituto sull’andamento complessivo dell’azione educativa, didattica, organizzativa e amministrativa dell’Istituto Comprensivo Statale “Torquato Tasso” di Sorrento e di favorire il più ampio raccordo tra gli organi della comunità scolastica.
Il documento assume come quadro di riferimento il Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2025-2028, pubblicato dall’Istituto il 12 gennaio 2026, il Rapporto di Autovalutazione 2025-2028, il Piano Annuale per l’Inclusione 2025/2026, l’Atto di indirizzo al PTOF, la Rendicontazione sociale e gli atti organizzativi adottati nel corso dell’anno. La lettura di tali documenti è integrata dalla documentazione delle attività pubblicata sui canali istituzionali della scuola.
La relazione non intende pertanto configurarsi come una mera elencazione di adempimenti, ma come restituzione unitaria del lavoro svolto dalla comunità scolastica: direzione strategica, coordinamento delle risorse professionali, qualità dell’offerta formativa, inclusione, innovazione, apertura al territorio, internazionalizzazione, sicurezza, trasparenza e buon andamento amministrativo.
2. Identità dell’Istituto e contesto territoriale
L’Istituto Comprensivo “Torquato Tasso”, con sede in Via Marziale 18 a Sorrento, comprende la scuola dell’infanzia, la scuola primaria e la scuola secondaria di primo grado. La presenza dei diversi segmenti del primo ciclo consente di progettare un percorso educativo verticale e coerente, capace di accompagnare gli alunni nelle diverse fasi della crescita e di rafforzare continuità, orientamento e condivisione metodologica.
La collocazione nel territorio sorrentino costituisce una risorsa educativa di particolare valore. Il patrimonio storico, paesaggistico, ambientale, musicale e culturale della Penisola Sorrentina viene assunto come laboratorio diffuso di apprendimento e come occasione per sviluppare appartenenza, cittadinanza e consapevolezza della necessità di tutelare i beni comuni.
L’Istituto mantiene un rapporto costante con le famiglie, l’Amministrazione comunale, le istituzioni culturali e le realtà associative e sociali del territorio, nella convinzione che la formazione delle nuove generazioni richieda una comunità educante capace di operare in rete.
3. La “Scuola gentile” come cornice educativa
L’identità dell’Istituto si riconosce nella prospettiva della “Scuola gentile”, espressione che compare nella comunicazione istituzionale e sintetizza una precisa scelta educativa: porre al centro la persona, la qualità delle relazioni, l’accoglienza, il rispetto, l’ascolto, la responsabilità e la collaborazione.
La gentilezza viene intesa come competenza sociale e civile e non come elemento accessorio dell’azione didattica. Essa attraversa la vita quotidiana della scuola, la prevenzione dei conflitti, l’inclusione, l’educazione alle emozioni, la corresponsabilità con le famiglie e la valorizzazione delle differenze. In tale cornice, il successo formativo è perseguito insieme al benessere, alla crescita personale e alla capacità degli alunni di vivere responsabilmente all’interno di una comunità.
4. Attuazione del PTOF 2025-2028 e direzione strategica
Nel corso dell’a.s. 2025/2026 l’azione dirigenziale è stata orientata alla concreta attuazione delle linee strategiche del PTOF 2025-2028. La programmazione dell’Istituto ha mirato a coniugare gli apprendimenti fondamentali con lo sviluppo delle competenze linguistiche, matematico-scientifiche, tecnologiche, digitali, artistiche, musicali, motorie, sociali e civiche.
Particolare rilievo è stato attribuito all’inclusione, alla personalizzazione, alla valorizzazione delle eccellenze, alla prevenzione del disagio e della dispersione, alla continuità, all’orientamento, all’apertura internazionale e alla costruzione di rapporti stabili con il territorio.
La direzione ha favorito la coerenza tra PTOF, RAV, progettazione didattica, organizzazione delle risorse e attività progettuali, promuovendo una leadership diffusa attraverso collaboratori del Dirigente, funzioni strumentali, coordinatori, referenti, commissioni e gruppi di lavoro.
5. Autovalutazione, rendicontazione e miglioramento
Il 12 gennaio 2026 l’Istituto ha pubblicato il RAV 2025-2028 e la Rendicontazione sociale relativa al triennio 2022-2025. Tali strumenti rappresentano momenti essenziali del ciclo di valutazione e miglioramento: consentono di leggere i risultati raggiunti, individuare priorità e traguardi e collegare la programmazione futura alle evidenze emerse.
L’autovalutazione è stata assunta come processo collegiale e non come mero adempimento. Il lavoro delle figure di sistema e del Nucleo Interno di Valutazione ha sostenuto l’analisi dei processi, la riflessione sugli esiti e l’individuazione delle azioni di miglioramento, con attenzione alla qualità degli apprendimenti, all’equità, alle competenze chiave e alla continuità dei percorsi.
6. Organizzazione didattica e valutazione
La direzione e il coordinamento dell’attività formativa hanno sostenuto la progettazione collegiale, il confronto nei consigli e nei dipartimenti, la didattica laboratoriale, l’interdisciplinarità e l’impiego consapevole delle tecnologie. L’obiettivo è stato favorire un apprendimento attivo, capace di collegare conoscenze, competenze ed esperienza.
Nel giugno 2026 l’Istituto ha pubblicato il Protocollo di valutazione con criteri comuni per la scuola primaria e la scuola secondaria di primo grado, aggiornato alla luce dell’O.M. del marzo 2025 e della legge n. 150/2024. L’azione ha rafforzato la trasparenza e l’omogeneità dei criteri, valorizzando la funzione formativa della valutazione e il suo collegamento con la progettazione didattica.
7. Inclusione e personalizzazione
L’inclusione ha costituito un asse prioritario. Il Piano Annuale per l’Inclusione 2025/2026, approvato dal GLI e deliberato dal Collegio dei docenti il 26 giugno 2025, ha fornito il quadro operativo per le azioni rivolte agli alunni con disabilità e, più in generale, agli alunni con bisogni educativi speciali.
All’avvio dell’anno scolastico sono stati formalizzati il Gruppo di Lavoro per l’Inclusione e i Gruppi di Lavoro Operativi. Nel corso dell’anno il GLI è stato nuovamente convocato, a conferma di un presidio organizzativo costante. La scuola ha curato PEI, PDP, raccordo con famiglie e servizi, condivisione delle strategie e partecipazione degli alunni alla vita scolastica, perseguendo un modello di inclusione che riguarda l’intera comunità e non soltanto le singole situazioni certificate.
8. Benessere, emozioni e affettività
Nel corso dell’anno saranno  avviati specifici interventi dedicati alla dimensione emotiva e relazionale. Il progetto “Viaggio nel mondo delle emozioni”, rivolto alla scuola primaria, e il progetto “Viaggio nel mondo dell’affettività”, destinato alla scuola secondaria di primo grado, hanno previsto l’individuazione di tutor ed esperti e sono stati formalizzati con appositi atti nel maggio e nel giugno 2026.
Tali iniziative sono coerenti con l’identità della “Scuola gentile”: educare significa anche aiutare bambini e ragazzi a riconoscere le emozioni, costruire relazioni rispettose, comprendere sé stessi e gli altri e affrontare con maggiore consapevolezza le trasformazioni proprie delle diverse età.
9. Innovazione digitale e uso responsabile dell’intelligenza artificiale
L’a.s. 2025/2026 vedrà un significativo intervento dell’Istituto sul tema dell’intelligenza artificiale.
 Il 17 dicembre 2025 sono stati pubblicati un Regolamento provvisorio per l’uso dell’IA nelle attività didattiche e formative, disposizioni operative rivolte al personale e indicazioni specifiche per gli studenti della scuola secondaria di primo grado.
La scelta testimonia la volontà di non subire l’innovazione tecnologica, ma di governarla pedagogicamente, con attenzione alla responsabilità, alla tutela dei dati, all’autenticità del lavoro scolastico, al pensiero critico e alla formazione di una cittadinanza digitale consapevole. L’innovazione è stata così ricondotta alla missione educativa dell’Istituto e non alla sola disponibilità di nuovi strumenti.
10. Musica, arti e Piccola Orchestra Tasso
La musica rappresenta una componente identitaria dell’offerta formativa dell’IC Tasso con il nuovo indirizzo musicale. L’esperienza musicale e orchestrale sviluppa competenze tecniche, ascolto, disciplina, responsabilità individuale, cooperazione e capacità di concorrere a un risultato comune.
La Piccola Orchestra Tasso costituisce una delle espressioni più riconoscibili di questa vocazione e contribuisce alla presenza della scuola nella vita culturale del territorio e nelle iniziative di scambio. Concerti, esibizioni e collaborazioni diventano occasioni nelle quali gli alunni sperimentano concretamente il valore dell’impegno, della bellezza e della condivisione.
11. Internazionalizzazione e gemellaggio Sorrento–Kumano
Il gemellaggio con la città giapponese di Kumano rappresenta una delle esperienze più significative e consolidate dell’Istituto. Già il 30 settembre 2025 la scuola ha pubblicato una specifica circolare dedicata al gemellaggio, inserendolo nella programmazione dell’anno scolastico.
La relazione con Kumano si fonda sulla reciprocità: la comunità scolastica sorrentino accoglie annualmente la delegazione giapponese e l’Istituto partecipa allo scambio in Giappone con una propria rappresentanza, comprendente cinque studenti. Il valore dell’esperienza supera la dimensione del viaggio e coinvolge educazione interculturale, competenze linguistiche, autonomia, capacità relazionali e conoscenza di modelli culturali differenti.
La dimensione internazionale è coerente con l’orientamento del PTOF verso scambi, gemellaggi, mobilità e apertura all’Europa e al mondo, contribuendo a formare studenti capaci di vivere la propria identità locale senza chiusure e con autentica curiosità verso altre culture.
12. Viaggi d’istruzione, visite guidate e apprendimento fuori dall’aula
Per l’a.s corrente, il 25/26  l’Istituto ha approvato il Piano annuale delle uscite didattiche e dei viaggi di istruzione, consolidando il quadro organizzativo e procedurale entro cui collocare le esperienze di apprendimento fuori dall’aula.
I viaggi d’istruzione e le visite guidate sono stati considerati parte integrante del curricolo: occasioni di approfondimento culturale, conoscenza del patrimonio, socializzazione, sviluppo dell’autonomia e responsabilizzazione. La programmazione ha posto attenzione alla coerenza didattica, alla sicurezza, alla sostenibilità per le famiglie e all’effettiva inclusione di tutti gli alunni.
13. Educazione civica, territorio, cultura e ambiente
L’educazione civica ha attraversato in modo trasversale la progettazione dell’Istituto, integrando Costituzione, cittadinanza, legalità, sostenibilità, rispetto delle differenze e cittadinanza digitale. Le attività svolte sul territorio hanno favorito una conoscenza concreta della storia, del paesaggio e delle istituzioni della comunità sorrentino.
L’insegnamento della educazione civica viene “concentrato” in maniera flessibile ai sensi del Dpr 275/99 in una Settimana del primo quadrimestre per n. 30 ore ed una uscita didattica sul territorio di tre ore nel secondo quadrimestre. In tale Settimana tutti I docenti affrontano le tematiche della educazione civica in maniera trasversale in tutte le classi, concludendo il percorso in maniera significativa con una uscita sul territorio coerente con I temi affrontati.
La scuola ha valorizzato occasioni commemorative, giornate tematiche e iniziative ambientali. Le attività collegate all’Earth Day, alla tutela del patrimonio e alla conoscenza della Penisola Sorrentina hanno permesso di collegare saperi disciplinari e responsabilità verso i beni comuni.
Il 6 maggio 2026 l’Istituto ha inoltre ospitato la cerimonia conclusiva della IV edizione del Concorso artistico-letterario “Aniello Califano”, iniziativa che ha messo in dialogo studenti e territori nel segno della poesia e della valorizzazione della cultura locale.
14. Spazi educativi e cura degli ambienti
L’attenzione alla qualità degli ambienti di apprendimento si è espressa anche attraverso la valorizzazione di spazi educativi specifici. Sul sito dell’Istituto risultano documentati il campetto della scuola primaria, l’orto biologico della scuola dell’infanzia e il cortile attrezzato della scuola dell’infanzia.
Questi spazi ampliano le possibilità della didattica laboratoriale, motoria e ambientale e rafforzano l’idea di scuola come ambiente di vita, nel quale gli spazi interni ed esterni concorrono al benessere e alla formazione degli alunni.
15. Continuità, orientamento e rapporto con le famiglie
La struttura dell’Istituto favorisce la continuità educativa tra infanzia, primaria e secondaria di primo grado. L’azione di orientamento è stata intesa come processo progressivo di conoscenza di sé, delle proprie attitudini e delle opportunità formative, e non come semplice informazione in prossimità della scelta della scuola superiore.
Il rapporto con le famiglie è stato sostenuto attraverso gli organi collegiali, il registro elettronico, i colloqui e il ricevimento dei docenti, il Patto educativo di corresponsabilità aggiornato nel novembre 2025 e la comunicazione istituzionale. L’elezione del Consiglio di Istituto tra novembre e dicembre 2025 ha rinnovato uno dei principali luoghi di partecipazione democratica della comunità scolastica.
16. Formazione e valorizzazione del personale
La qualità dell’offerta formativa dipende dalla qualità professionale delle persone che operano nella scuola. La direzione ha promosso la formazione continua e la valorizzazione delle figure di sistema, sostenendo collaboratori, funzioni strumentali, referenti, coordinatori e gruppi di lavoro.
L’organigramma e il funzionigramma 2025/2026, pubblicati nel novembre 2025, hanno reso leggibile l’assetto delle responsabilità e dei compiti. La leadership diffusa ha consentito di affrontare la complessità organizzativa attraverso responsabilità condivise, pur nel rispetto della responsabilità unitaria del Dirigente Scolastico.
17. Direzione amministrativa, relazioni sindacali e trasparenza
L’attività amministrativa è stata coordinata in stretto raccordo con il Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi, orientando l’azione degli uffici alla realizzazione del PTOF e al rispetto dei principi di legalità, efficacia, efficienza, economicità e trasparenza.
Nel marzo 2026 è stato pubblicato il Contratto integrativo di Istituto per l’a.s. 2025/2026. Gli uffici hanno assicurato la gestione delle procedure relative al personale, agli alunni, alla contabilità, agli acquisti, ai progetti e alla contrattualistica, con particolare attenzione agli adempimenti connessi alle progettualità finanziate.
Il sito istituzionale, l’Albo pretorio e la sezione Amministrazione trasparente hanno costituito strumenti fondamentali di pubblicità legale, informazione e accessibilità dell’azione amministrativa.
18. Sicurezza e tutela della comunità scolastica
La sicurezza è stata mantenuta quale priorità trasversale dell’azione dirigenziale, attraverso gli adempimenti previsti dal D.Lgs. 81/2008, la collaborazione con le figure del sistema di prevenzione e protezione, la formazione, le procedure di emergenza e il raccordo con gli enti competenti per le esigenze manutentive.
La tutela della comunità scolastica è stata intesa in senso ampio, comprendendo sicurezza degli ambienti, benessere organizzativo, protezione dei dati, uso responsabile delle tecnologie e prevenzione delle situazioni di disagio.
19. Comunicazione istituzionale e documentazione della vita scolastica
Il sito web ha svolto una funzione centrale nella comunicazione con personale, famiglie e territorio, rendendo disponibili atti, regolamenti, PTOF, RAV, PAI, circolari, bandi, protocolli e documentazione delle attività. La presenza di sezioni dedicate a viaggi d’istruzione, Scuola Viva, gemellaggio Sorrento-Kumano e con la città gemellata di Dubrovnik, PON e PNRR restituisce la pluralità delle iniziative dell’Istituto.
La documentazione pubblicata sui canali social della scuola integra la comunicazione istituzionale con il racconto delle esperienze, delle manifestazioni, dei risultati e dei momenti di comunità. Tale comunicazione, nel rispetto delle regole di tutela dell’immagine e dei dati personali, contribuisce a rendere visibile il lavoro degli alunni e del personale e a rafforzare il senso di appartenenza.
20. Valutazione di previsione complessiva dell’a.s. 2026/2027
L’anno scolastico 2026/2027 evidenzia un Istituto impegnato su più livelli: consolidamento dell’identità educativa, aggiornamento dei principali documenti strategici, inclusione, valutazione, innovazione digitale, internazionalizzazione, cultura musicale, educazione emotiva, rapporti con il territorio e gestione di progettualità complesse.
Tra gli elementi qualificanti emergono la capacità di tenere insieme tradizione e innovazione, il radicamento nel territorio sorrentino e l’apertura internazionale, la centralità della musica, la formalizzazione di regole per l’uso dell’intelligenza artificiale, l’attenzione all’inclusione e la progressiva costruzione di criteri comuni di valutazione.
Le aree di miglioramento continuano a richiedere monitoraggio costante degli apprendimenti, continuità verticale, personalizzazione, consolidamento delle competenze di base, formazione del personale e piena valorizzazione delle opportunità offerte dagli ambienti e dalle tecnologie.
21. Prospettive per l’a.s. 2026/2027
Il nuovo anno scolastico dovrà proseguire l’attuazione del PTOF 2025-2028 valorizzando quanto costruito e traducendo gli esiti dell’autovalutazione in azioni verificabili. Dovranno essere ulteriormente sostenuti il miglioramento degli apprendimenti, le competenze STEAM e linguistiche, la cittadinanza digitale, l’inclusione, l’educazione affettiva, la musica e le arti, l’orientamento, la sostenibilità e l’internazionalizzazione.
Particolare attenzione sarà dedicata alla formazione delle figure di sistema e alla capacità dell’organizzazione di trasformare le numerose esperienze progettuali in patrimonio stabile dell’Istituto, favorendo documentazione, condivisione delle buone pratiche e continuità tra progettazione e attività ordinaria.
22. Conclusioni
La presente relazione restituisce il quadro di una comunità scolastica dinamica, nella quale l’azione del Dirigente Scolastico si realizza attraverso la direzione unitaria e, al tempo stesso, attraverso la valorizzazione delle competenze e delle responsabilità diffuse.
Si esprime apprezzamento per il lavoro dei docenti, del DSGA, del personale amministrativo e dei collaboratori scolastici, dei collaboratori del Dirigente, delle funzioni strumentali, dei coordinatori, dei referenti e di tutte le figure che hanno contribuito al funzionamento dell’Istituto. Analogo ringraziamento è rivolto al Presidente e ai componenti del Consiglio di Istituto, alle famiglie, all’Amministrazione comunale, agli enti, alle associazioni e ai soggetti che hanno collaborato con la scuola.
Destinatari ultimi dell’intera azione restano le alunne e gli alunni. A loro l’Istituto intende garantire una scuola capace di coniugare qualità degli apprendimenti e qualità delle relazioni, inclusione e merito, radicamento locale e apertura internazionale, tradizione culturale e innovazione: una scuola aperta, responsabile e autenticamente gentile.

      LA DIRIGENTE SCOLASTICA
           MARIANNA CAPPIELLO

24. Il curricolo verticale e la continuità educativa
La presenza nell’Istituto dei tre segmenti del primo ciclo rende particolarmente significativa la costruzione di un curricolo verticale, capace di evitare frammentazioni e di accompagnare lo sviluppo delle competenze dall’infanzia alla conclusione della scuola secondaria di primo grado. La continuità non è stata intesa soltanto come insieme di attività di raccordo nei momenti di passaggio, ma come progressiva condivisione di linguaggi professionali, criteri metodologici, traguardi e modalità di osservazione e valutazione.
In questa prospettiva, il coordinamento dirigenziale ha sostenuto il confronto tra docenti dei diversi ordini di scuola e la valorizzazione delle esperienze comuni, favorendo una lettura unitaria del percorso dell’alunno. Il curricolo verticale costituisce infatti uno degli strumenti principali attraverso i quali l’autonomia scolastica può tradursi in coerenza educativa e in maggiore efficacia dell’azione formativa.
25. Potenziamento delle competenze di base e successo formativo
Il miglioramento delle competenze di base resta uno degli obiettivi centrali dell’Istituto. L’attenzione è stata rivolta alla padronanza della lingua italiana, alle competenze matematiche e scientifiche, alla comprensione dei testi, alla capacità argomentativa e alla progressiva autonomia nello studio. Le attività curriculari e progettuali sono state orientate a sostenere gli alunni in difficoltà e, parallelamente, a offrire opportunità di approfondimento e valorizzazione delle potenzialità individuali.
La scuola ha perseguito un’idea di successo formativo non riducibile al solo risultato finale, ma riferita alla crescita rispetto ai livelli di partenza, alla partecipazione, alla motivazione e alla capacità di utilizzare conoscenze e abilità in situazioni nuove. In tale quadro assumono particolare importanza il monitoraggio degli esiti, il confronto tra classi parallele e la tempestiva attivazione di strategie di recupero e consolidamento.
26. Competenze linguistiche, apertura interculturale e dimensione europea
Il potenziamento linguistico è strettamente collegato alla vocazione internazionale dell’Istituto e alla particolare realtà socio-economica di Sorrento, territorio caratterizzato da una forte apertura verso l’esterno. L’apprendimento delle lingue straniere viene pertanto valorizzato non soltanto come obiettivo disciplinare, ma come strumento di comunicazione, incontro e accesso a culture differenti.
Gemellaggi, scambi e iniziative internazionali permettono agli alunni di attribuire un significato concreto alle competenze linguistiche apprese a scuola. Il rapporto con Kumano rappresenta, in questo senso, un’esperienza particolarmente significativa perché associa lingua, cultura, autonomia personale e capacità di adattamento a contesti diversi.
27. Valorizzazione delle discipline STEM, della tecnologia e della creatività
L’innovazione didattica è stata perseguita anche attraverso il rafforzamento delle competenze scientifiche, tecnologiche e digitali. La scuola ha promosso un approccio nel quale osservazione, progettazione, problem solving, sperimentazione e uso consapevole degli strumenti tecnologici possano integrarsi con le discipline umanistiche, artistiche e musicali.
Particolare attenzione è stata riservata al pensiero critico e alla capacità di valutare fonti e strumenti digitali. La regolamentazione dell’uso dell’intelligenza artificiale, adottata nel dicembre 2025, si colloca precisamente in questa prospettiva: educare gli studenti a utilizzare le tecnologie in maniera trasparente, responsabile e coerente con le finalità dell’apprendimento.
28. La scuola come comunità educante e presidio culturale
L’IC Tasso svolge una funzione che supera i confini dell’attività strettamente curricolare. Le iniziative culturali, musicali, ambientali, artistiche e civiche realizzate durante l’anno contribuiscono a configurare la scuola come presidio culturale del territorio e luogo di incontro tra generazioni, istituzioni e famiglie.
La partecipazione a eventi cittadini, le collaborazioni con soggetti esterni e la valorizzazione del patrimonio locale consentono agli alunni di percepire la scuola come parte viva della comunità. Tale apertura è particolarmente importante in una città come Sorrento, nella quale identità locale e dimensione internazionale convivono quotidianamente.
29. Partecipazione, corresponsabilità e organi collegiali
La gestione dell’Istituto è stata improntata alla partecipazione e al rispetto delle competenze degli organi collegiali. Collegio dei docenti, Consiglio di Istituto, consigli di classe, interclasse e intersezione hanno rappresentato i luoghi nei quali le scelte educative e organizzative sono state discusse e condivise secondo le rispettive attribuzioni.
Il rinnovo del Consiglio di Istituto nel corso dell’a.s. 2025/2026 ha rappresentato un momento importante di partecipazione democratica. Il Patto educativo di corresponsabilità aggiornato nel novembre 2025 ha ulteriormente rafforzato il quadro dei reciproci impegni tra scuola, studenti e famiglie, richiamando il valore della collaborazione e della responsabilità condivisa.
30. Monitoraggio delle progettualità e sostenibilità organizzativa
La pluralità dei progetti attivati o programmati richiede una costante attenzione alla loro sostenibilità didattica, organizzativa e amministrativa. La scelta delle iniziative deve rimanere strettamente collegata ai bisogni formativi degli alunni e alle priorità del PTOF, evitando una frammentazione dell’offerta e privilegiando percorsi capaci di lasciare ricadute stabili nella pratica didattica.
In tale prospettiva, il monitoraggio non riguarda soltanto il rispetto delle procedure e delle scadenze, ma anche la partecipazione, l’efficacia educativa, la qualità dei prodotti realizzati e la possibilità di trasferire le buone pratiche nell’attività ordinaria. Anche la decisione di annullare, nel luglio 2026, la partecipazione al progetto Agenda Sud precedentemente avviata sul piano procedurale testimonia la necessità di governare le opportunità progettuali con attenzione alla loro effettiva realizzabilità.
31. Documentazione, memoria dell’Istituto e comunicazione delle buone pratiche
La documentazione delle esperienze costituisce una componente essenziale della qualità scolastica. Rendere visibili attività, progetti, risultati, eventi e prodotti degli studenti consente non soltanto di informare le famiglie e il territorio, ma anche di costruire una memoria dell’Istituto e di favorire la circolazione delle buone pratiche.
Il sito istituzionale ha svolto una funzione decisiva sotto questo profilo, ospitando documenti strategici, regolamenti, circolari, atti amministrativi e notizie. La comunicazione social ha affiancato il sito nel racconto più immediato della vita della scuola, delle manifestazioni e dei risultati degli alunni, rafforzando il senso di appartenenza e la riconoscibilità dell’IC Tasso nella comunità.
32. Priorità di sviluppo per il triennio 2025-2028
Alla luce del percorso compiuto, le priorità di sviluppo possono essere ricondotte ad alcuni assi fondamentali: consolidare gli apprendimenti di base; rendere sempre più sistematica la continuità verticale; rafforzare inclusione e personalizzazione; sviluppare competenze linguistiche, STEM e digitali; promuovere educazione civica, ambientale e relazionale; valorizzare musica, arti e creatività; consolidare l’apertura internazionale e il rapporto con il territorio.
A tali priorità si affianca l’esigenza di investire nella formazione del personale e delle figure di sistema, nella documentazione delle pratiche, nella valutazione degli effetti dei progetti e nell’uso responsabile delle innovazioni tecnologiche. La qualità organizzativa dovrà continuare a sostenere la qualità didattica, facendo della collaborazione professionale uno dei principali strumenti di miglioramento.
33. Considerazioni finali del Dirigente Scolastico
L’esperienza dell’a.s. 2025/2026 conferma che la forza dell’Istituto risiede nella capacità di integrare dimensioni diverse: rigore degli apprendimenti e attenzione alla persona, tradizione e innovazione, identità territoriale e apertura internazionale, responsabilità individuale e lavoro di comunità.
Il compito della dirigenza è stato quello di mantenere unitaria questa pluralità, orientando risorse e professionalità verso finalità condivise e garantendo, nel rispetto delle competenze degli organi collegiali, il coordinamento necessario affinché le diverse iniziative concorressero alla realizzazione del progetto educativo dell’Istituto.
La prospettiva resta quella di una scuola capace di accogliere e di esigere, di sostenere e di valorizzare, di innovare senza perdere il senso della relazione educativa. In tale direzione l’idea di “Scuola gentile” può continuare a rappresentare un tratto distintivo dell’IC Tasso: non una scuola meno rigorosa, ma una scuola nella quale il rigore si accompagna al rispetto, la competenza alla responsabilità e il successo personale alla capacità di contribuire al bene della comunità.
34. Quadro sintetico delle principali evidenze documentali dell’anno
Settembre 2025: costituzione dei GLO e del GLI; avvio dell’anno e pubblicazione della circolare sul gemellaggio con Kumano; valorizzazione degli spazi della scuola primaria.
Novembre 2025: aggiornamento del Regolamento d’Istituto, del Patto educativo di corresponsabilità, del Regolamento viaggi e uscite didattiche e pubblicazione dell’organigramma 2025/2026.
Dicembre 2025: adozione del Regolamento provvisorio e delle disposizioni operative sull’uso dell’intelligenza artificiale nelle attività didattiche e formative.
Gennaio 2026: pubblicazione del PTOF 2025-2028, del RAV 2025-2028 e della Rendicontazione sociale 2022-2025; attività di Open Day.
Febbraio 2026: test attitudinali per il percorso a indirizzo musicale dell’a.s. 2026/2027.
Marzo 2026: pubblicazione del Contratto integrativo di Istituto per l’a.s. 2025/2026.
Aprile 2026: convocazione del Gruppo di Lavoro per l’Inclusione e prosecuzione delle attività educative e progettuali.
Maggio-Giugno 2026: avvisi e atti relativi ai progetti sull’affettività e sulle emozioni; Protocollo di valutazione; rendicontazione delle spese; pubblicazione dell’annuario fotografico e degli esiti.
Luglio 2026: decreto di annullamento della partecipazione al progetto Agenda Sud, dopo la precedente fase procedurale di selezione.
Appendice – Principali fonti documentali consultate
PTOF 2025-2028 dell’Istituto Comprensivo “T. Tasso”, pubblicato il 12 gennaio 2026.
RAV 2025-2028, pubblicato il 12 gennaio 2026.
Rendicontazione sociale triennio 2022-2025, pubblicata il 12 gennaio 2026.
Piano Annuale per l’Inclusione a.s. 2025/2026, approvato dal GLI e deliberato dal Collegio dei docenti il 26 giugno 2025.
Atto di indirizzo al PTOF aa.ss. 2025/2028.
Organigramma e funzionigramma a.s. 2025/2026.
Regolamento di Istituto e Regolamento viaggi e uscite didattiche 2025.
Protocollo di valutazione per scuola primaria e secondaria di I grado, aggiornato al 6 febbraio 2026 e pubblicato il 10 giugno 2026.
Atti relativi al GLI/GLO, ai progetti “Viaggio nel mondo delle emozioni” e “Viaggio nel mondo dell’affettività”, alla progettualità Agenda Sud, al contratto integrativo e alla rendicontazione spese.
Circolari e atti relativi al gemellaggio con Kumano, all’uso responsabile dell’intelligenza artificiale e alle attività documentate nel sito istituzionale.
Archivio delle notizie e documentazione pubblica dei canali istituzionali/social dell’IC Tasso Sorrento.

Sorrento, __________________

IL DIRIGENTE SCOLASTICO
____________________________
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